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5. Checkliste: MalRnahmen zur Verbesserung der Liquiditat

Die Checkliste gibt Innen einen Uberblick tiber mogliche MaRnahmen, die Sie beim Auftreten von
Liquiditatsproblemen ergreifen kdnnen. Dabei wird zwischen kurzfristigen bzw. mittel- und
langerfristigen MaRnahmen unterschieden.

Erlauterung: (W kurzfristige MalRnahme i mittel- oder langerfristige Malnahme

Liquiditdtsmanagement allgemein:

& Erstellung eines Liquiditatsplans
(™ Festlegung von Ausgabeprioritaten
(™ Ggf. Ausgabenstop

(™ Zahlungseingénge steuern (z. B. auf gewiinschte Bank);
dabei ist aber eine evtl. Forderungsabtretung an die Bank zu beachten.

Bereich Anlagegdter:

i Verkauf von nicht betriebsnotwendigen Anlagegitern (Grundstucke, Maschinen,
Fahrzeuge etc.)

(™ Sale-and-lease-back

i Vermietung von nicht bendétigten Raumen, nicht ausgelasteten Maschinen,
Fahrzeugen etc.

(™ Moglichkeiten der Fremdvergabe bestimmter Téatigkeiten Uberprifen
(™ Geplante Investitionen Gberprifen

(™ Ggf. notwendige Investitionen leasen statt kaufen

Bereich Vorrate:

& Lagerbestand tberprifen (Umschlagshaufigkeit) und vermindern
(™ Sonderverkaufsaktionen (z. B. Ladenhuter, Sonderangebote)

& Lagerhaltung auf Lieferanten verlagern

i Waren auf Kommission beziehen

i Bestellwesen uberprufen und optimieren

i Produktion auf Lager einstellen

& Lagerhaltung auf Kunden verlagern

Bereich Forderungen:

(™ Abschlagsrechnungen fir teilfertige Leistungen stellen

i kunftig Kundenanzahlungen und Abschlagszahlungen vereinbaren
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Q Fertige Auftréage sofort fakturieren (Rechnung mit Lieferung)

& Zahlungsziel fir Kunden verkiirzen

@ Zahlungsanreize schaffen (z. B. Kundenskonti)

(™ Vorteilhafte Zahlungsmittel forcieren (bar, Lastschrifteinzug, Diskontwechsel)
(™ Uberfallige Forderungen sofort mahnen

& Mahnwesen uberprifen

i Bei erfolgloser Mahnung: gerichtliches Mahnverfahren

i Externes Forderungsinkasso (Inkassounternehmen)

& Zahlungsverhalten der Kunden tiberwachen und dokumentieren

& Zahlungsausfalle bei Kunden durch Bonitatspriifung vermeiden

(™ Factoring

(™ Sicherungseinbehalte durch Gewahrleistungsbiirgschaften ablésen

& Absatzfinanzierung uber die Bank

Bereich Eigenkapital:

(™ Privateinlagen (private Reserven)

(™ Einforderung ausstehender Einlagen

(™ Privatentnahmen (Lebenshaltungskosten) auf Mindestmaf reduzieren
& Beitréage zur Alterversorgung Uberprifen

(™ Ggf. Beitrage zur Handwerkerpflichtversicherung reduzieren (Befreiung von der
Versicherungspflicht wegen Geringfugigkeit oder Erflllung der Pflichtversicherungszeit,
handwerklicher Nebenbetrieb, einkommengerechter Beitrag)

(™ Voriubergehende Stilllegung oder evtl. Kiindigung von Lebensversicherungen

@ Krankenversicherung auf Einsparungsmaoglichkeiten tberprifen

(™ Sparbeitrage (Bausparkasse etc.) voribergehend unterbrechen

(™ Spenden, Mitgliedsbeitrage etc. Gberpriifen und ggf. vermindern oder vermeiden

& Aufnahme neuer Gesellschafter (z. B. stille Beteiligung, Kapitalbeteiligungsgesellschaft)

Bereich langfristige Kredite:

(™ Aufnahme von Krediten von Verwandten oder Bekannten

(® Umschuldung tiberhohter kurzfristiger Verbindlichkeiten
(z. B. mit LfA-Konsolidierungsdarlehen)

(™ Vereinbarung einer Tilgungsaussetzung bei Darlehen

(™ Auffangdarlehen (z. B. bei zu kurzer Laufzeit 6ffentlicher Darlehen)
(® Tilgungsstreckung

& Uberprifung der Zinsséatze
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Bei Finanzierung notwendiger Neuinvestitionen Tilgungsfreijahre vereinbaren
(z. B. bei offentlichen Darlehen)

Bereich kurzfristige Verbindlichkeiten:

(® Erhohung des Betriebsmittelkredits (z. B. Kontokorrentrahmen)

(™ Zahlungsfristen bei Rechnungen (z. B. von Lieferanten) so weit wie mdglich ausnutzen
(™ Vorteilhafte Zahlungsart wahlen (z. B. Scheck-Wechsel-Verfahren, Wechsel, Scheck)
(™ Zahlung dringender Verpflichtungen in Raten

™ Konkrete Vereinbarungen mit Hauptglaubigern treffen (z. B. Ratenzahlung)

(™ Verhaltnis zu Kleinglaubigern regeln (Insolvenzantrag verhindern!)

(™ Vergleich mit Glaubigern vereinbaren (notfalls gegen Besserungsschein)

Bereich Aufwendungen:

(™ Mdglichkeiten zur Minderung von Personalkosten ausloten

(™ Freiwillige Leistungen und Sonderzahlungen an Mitarbeiter Uberprufen
(™ Uberstunden abbauen statt auszahlen

(™ Herabsetzung von Steuervorauszahlungen

(™ Steuerzahlungen stunden lassen

(™ Kritische Uberprifung samtlicher Aufwendungen und ggf. Reduzierung

Bereich Erlose:

(™ Begonnene Auftrége maoglichst schnell fertig stellen
™ Restarbeiten und Reklamationen bei einzelnen Auftrdgen ziigig erledigen

& MarketingmalBhahmen

https://Ifa.de/bankenleitfaden/texte/check _liquide.htm 16.03.2020


https://lfa.de/bankenleitfaden/texte/check_liquide.htm

